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1. INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos Municipais de Cacador - IPASC
€ uma autarquia, entidade com personalidade juridica de direito publico, vinculada a
Administracdo Municipal de Cacador, criada através da Lei Complementar n° 10, de 16 de
dezembro de 2000, reestruturada pela Lei Complementar n° 291, de 29 de abril de 2015,
com autonomia administrativa, patrimonial, financeira e orcamentaria.

O IPASC abrange todos os servidores publicos efetivos dos Poderes Executivo e
Legislativo e servidores inativos e pensionistas.

Para dar maior transparéncia em suas acoes, o IPASC a partir do ano de 2014 conta com
site proprio, onde sdo postadas as principais acfes do IPASC. O link de acesso é:
www.ipasc.cacador.sc.gov.br

1.1. Competéncias do IPASC

a) Gerir seus recursos;

b) Arrecadar a contribuicdo previdenciaria do Municipio e dos servidores efetivos junto ao
orgao de lotagéo, além de calcular, conferir e cobrar seu recolhimento;

c) Realizar pagamento de beneficios previdenciarios previstos na legislacéo;

d) Gerir administrativa, financeira e contabilmente de forma individualizada com relacao
ao Municipio de Cacador e seus poderes;

e) Supervisionar o recolhimento das devidas contribuicdes previdenciarias e promover a
cobranca, quando necessario;

f) Proceder a compensacao financeira entre regimes previdenciarios;

g) Operacionalizar e tramitar os processos administrativos de concessdo de beneficios
previdenciarios;

h) Responder juridicamente e administrativamente;

i) Submeter as contas anuais do RPPS a deliberacdo do Conselho Administrativo,
acompanhadas dos pareceres do Conselho Fiscal, do Atuario e da Auditoria
Independente, quando for o caso;

j) Implementar as politicas e diretrizes previdenciarias;

k) Regulamentar suas atividades e o funcionamento da previdéncia do servidor publico
municipal;

) Contratar e custear 0s servicos e gastos administrativos necessarios para o0
desempenho de suas competéncias;

m) Estabelecer a politica e de diretrizes de investimentos das reservas garantidoras de
beneficios do RPPS e realizar a escolha das instituicbes financeiras através de
credenciamento;

n) Decidir em primeira e segunda instancia administrativa os pleitos propostos pelos
segurados do IPASC.


http://www.ipasc.cacador.sc.gov.br/

2. DA ORGANIZACAO

Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS é um sistema de previdéncia, estabelecido
no ambito de cada ente federativo, que assegure, por lei, a todos os servidores publicos
titulares de cargo efetivo do Municipio, responsavel concessdo e pagamento de
beneficios de aposentadorias e pensdo por morte previstos no art. 40 da Constituicao
Federal.

O IPASC tem a finalidade de organizar a previdéncia dos servidores publicos, tanto
daqueles em atividade, como daqueles ja aposentados e dos pensionistas, cujos
beneficios estejam sendo pagos pelo Instituto.

O IPASC passou a ser administrado pela Diretoria Executiva desde a edicdo da Lei
Complementar n°® 93, de 29 de dezembro de 2006, com a finalidade a sua administragao,
gerenciamento e operacionalizacdo, incluindo a arrecadacdo e gestdo de recursos, a
concessdo, 0 pagamento e a manutencdo dos beneficios, sendo que possui a seguinte
estrutura organizacional: Diretor Presidente e Diretor Administrativo e Financeiro,
escolhido entre os segurados ativos do Municipio, com a participacdo do Poder
Legislativo.

Muitos foram os avancos, porém ainda temos muitas conquistas a serem alcancadas. Em
relacdo a gestao, o que se constata € uma evolucédo significativa em relacdo a melhoria
do conhecimento ou capacitacdo das pessoas, a partir de iniciativas individuais ou em
razdo do acesso as informacfes de forma mais direta, por intermédio dos congressos,
seminarios, cursos e outros, emanadas de 6rgdos e setores interessados, além de
exigéncias legais. O IPASC visa a certificacdo do programa Pro-Gestao para o préximo
ano, a fim de parametrizar e adequar suas praticas e atividades. Do ponto de vista
patrimonial, podemos destacar o crescimento das reservas financeiras, que fechou o ano
de 2018 com R$ 108.632.409,13 (cento e oito milhdes, seiscentos e trinta e dois mil,
quatrocentos e nove reais e treze centavos).

2.1. Conselho Administrativo

E um 6rgéo de deliberacéo colegiada de orientacéo superior do IPASC, com mandato de
03 (trés anos), admitindo-se uma reconducgéo, composto por 09 (nove) membros efetivos
e respectivos suplentes, indicados pelo Poder Executivo Municipal, Poder Legislativo
Municipal e pelos Servidores Publicos Municipais Ativos, Inativos e Pensionistas. O
calendario de reuniées mensais, bem como as atas estdo disponiveis no link de acesso:
www.ipasc.cacador.sc.gov.br.

2.2. Conselho Fiscal

E um 6rgéo fiscalizador da gestdo e do controle interno do IPASC, com mandato de 03
(trés) anos, admitindo-se uma reconducado, formado por 06 (seis) membros efetivos e
respectivos suplentes, indicados pelo Poder Executivo Municipal, Poder Legislativo



Municipal e pelos Servidores Publicos Municipais Ativos, Inativos e Pensionistas. O
calendario de reunides, bem como as atas estdo disponiveis no link de acesso:
Www.ipasc.cacador.sc.gov.br.

2.3. Comité de Investimentos
E um o6rgdo auxiliar que tem como objetivo assessorar o Conselho Administrativo e a
Diretoria Executiva nas decisfes relacionadas a gestao dos ativos e foi instituido através
da Lei Municipal n° 2.980, de 13 de mar¢o de 2013, composto por 05 (cinco) membros

efetivos, com a devida certificacdo para a gestdo de

recursos previdenciarios,

correspondendo a CPA-10. O calendario de reunies, bem como as atas estdo
disponiveis no link de acesso: www.ipasc.cacador.sc.gov.br.

2.4. Organograma

CONSELHO ADMINISTRATIVO DO IPASC

CONSELHO FISCAL

DO IPASC

COMITE DE
INVESTIMENTOS
DO IPASC

DIRETORIA EXECUTIVA DO IPASC

SETOR JURIDICO

SETOR DE PESSOAL

SETOR DE BENEFICIO

SETOR CONTABIL

2.5. Para atender essa estrutura, existem 03 (trés) cargos comissionados e duas fungdes
gratificadas, além dos cargos de provimento efetivo estabelecidos na Lei Complementar
n°® 291, de 29 de abril de 2015, abaixo discriminado:

Cargos Efetivos

Vagas Existentes

Vagas Ocupadas

Advogado 01 01
Analista Previdenciario 01 01
Assistente Administrativo 01 01
Auxiliar de Servicos Gerais 01 0
Contador 01 01



http://www.ipasc.cacador.sc.gov.br/
http://www.ipasc.cacador.sc.gov.br/

2.6. Dos Segurados

O IPASC, contava em 31 de dezembro de 2018, com 1.670 segurados, tendo 1.139
ativos, 417 inativos e 114 pensionistas, com uma proporcionalidade de segurado ativo x
inativo de 2,14% (dois virgula quatorze por cento).

3. GESTAO FINANCEIRA

O IPASC finalizou o ano de 2018 com uma rentabilidade de 7,83% aa, contra uma meta
atuarial (IPCA + 9,64% a.a.).

Mesmo sem atingir a meta atuarial proposta, a Carteira apresentou um bom desempenho
em virtude da instabilidade politico-econdmica e volatilidade do mercado financeiro,
baseada na alta da inflagdo, desvalorizacdo do real, aumento da taxa de juros e
principalmente pelos escandalos de corrupgéo nos Poderes Executivo e Legislativo.

Abaixo o quadro consolidado com a posicdao em 31/12/2018 dos ativos financeiros do
IPASC.

QUADRO CONSOLIDADO DOS ATIVOS DEZEMBRO DE 2018

ATIVOS \ TOTAL
FUNDOS DE RENDA FIXA
Banrisul Absoluto Renda Fixa LP R$ 2.092.135,50
BB FIC Previdenciario Fluxo R$ 1.493.346,57
BB FIC Previdéncia Titulos Publicos IRF-M 1 R$ 22.083.962,41
BB Previdenciario IX Titulos Publicos R$ 647.894,31
BB Previdenciario X Titulos Publicos R$ 9.671.929,50
BNY Mellon Credit Maester R$ 2.977,52
BNY Mellon Virtual Credit Yield R$ 25.377,70
Bradesco H Referenciado R$ 381.391,31
Caixa Brasil Referenciado R$ 10.116.044,95
Caixa Brasil Titulos Publicos R$ 2.404.491,68
Caixa Brasil Titulos Publicos IMA-B 5 + R$ 5.077.677,57
Caixa Brasil Titulos Publicos IRF-M 1 R$ 29.494.812,36
Caixa FIC Brasil Gestao Estratégica R$ 472.765,11
Itad FIC Alocacao Dinamica Il R$ 558.907,93
Santander FIC Inst. Titulos Publicos IMA-B R$ 10.359.526,29
FUNDOS MULTIMERCADO

BB Previdenciario Multimercado R$ 2.612.126,01
Bradesco Macro Institucional FIC Multimercado R$ 1.556.216,45
Caixa Capital Protegido FIC Multimercado R$ 1.078.532,00
Caixa Multimercado RV 30 R$ 2.272.922,33




Itad Institucional Multimercado Active Fix | R$ 1.985.695,13
FUNDOS DE RENDA VARIAVEL

BB FIC AcBes Consumo R$ 132.878,05

Caixa FIA Brasil IBX-50 R$ 1.853.575,85

Ishares Fundo de indice Ibovespa — BOVA11 R$ 1.684.400,00

Santander FIA Institucional Ibovespa R$ 561.735,13
CONTAS CORRENTES

Bradesco R$ 1,60

Caixa Econbmica Federal R$ 11.085,87

TOTAL R$ 108.632.409,13

4. PLANO DE CUSTEIO

Seguindo os critérios atuariais emanados pela Secretaria de Previdéncia Social, o
Municipio editou a Lei Complementar n® 3.288, de 14 de mar¢co de 2016, onde foram
restabelecidos os custos previdenciarios normais, sendo que este Plano de Custeio
definiu as aliquotas de contribuicao:

- Servidores Ativos: 11% (onze por cento), sobre a parcela de remuneracdo mensal
permanente;

- Servidores Inativos e Pensionistas: 11% (onze por cento) do montante que ultrapasse o
teto estabelecido pelo Regime Geral de Previdéncia Social — RGPS;

- Parte Patronal (Municipio): 22% (vinte e dois por cento) sobre a mesma base de
contribui¢cdo dos Servidores Ativos;

- Aliquota de contribuicdo suplementar e aportes mensais fixos, que objetivam equalizar o
déficit técnico atuarial gerado pela insuficiéncia de aliquotas de contribuicdo, hipéteses
atuariais ou outras causas que ocasionaram a insuficiéncia de ativos necessarios as
coberturas das reservas matematicas previdenciarias, cujo montante deve ser revisto a
cada reavaliacdo atuarial, com encerramento previsto para o exercicio de 2043.

5. AVALIACAO ATUARIAL

Avaliacdo Atuarial é o estudo técnico no qual o atuario contratado mensura 0S recursos
(patrimonio) necessarios para a cobertura dos beneficios oferecidos pelo Plano de
Beneficios. A avaliacdo atuarial € elaborada a partir de dados estatisticos da populacdo
coberta pelo Plano, como a taxa de mortalidade, taxa de sobrevida apds a aposentadoria,
taxa de invalidez por doencas e por acidentes, taxa de retorno esperada para 0S
investimentos, entre outras.

Abaixo o Resultado dos Valores e o Quadro de Estatisticas da Avaliagcdo Atuarial
informada no ano de 2018 (exercicio 31/12/2017):




RESULTADOS DOS VALORES

MASCARA DESCRIGAQ VALOR
SemMascara | ATIVO - PLANO PREVIDENCIARIO RS 104.747.203 43
Sem Mascara | Aplicagdes conforme DAIR R$99.878.498 84
Sem Mascara Parcelamentas R$ 4.868.704,79
Sem Mascara Provisdes Malematicas - Plano Previdenciario R% 315162.413,35
227200000 | Provisdes Matematicas Previdenciarias a Longo Prazo RS 114.627 969 46
227.21.03.00 Provisdes de Beneficios Concedidos RS 172.748.781,90
227210301 | Aposentadorias/Pensdes/Outros Beneficios do Plano RS 181.272.890 46
227210302 | Contribuigdes do Ente (redutora) R$ 3.021.204 96
227210303 | Contribuicdes do Inativo (redutora) R$ 1.619.551,03
227210304 | Contribuices do Pensionista (redutora) R$42.111,69
227210305 | Compensagio Previdencidria (redutora) R$ 3.841.240 88
227210400 | Provisdes de Beneficios A Conceder RS 14241363145
227210401 | Aposentadorias/Pensdes/Outros Beneficios do Plano RS 327.697.075.20
227210402 | Contribuicdes do Ente (redutora) RS 109.017.578 62
22721.04.03 | Contribuigdes do Alivo (redutora) R¥ 55.653.363,05
227210404 | Compensago Previdenciaria (redutora) R$ 20.612.502,08
227210500 | Plano de Amortizago (redutora) RS 200.534 443 89
227210598 | Outros Creditos (redutora) RS 200.534 443 89

Déficit Acumulado R$ 9.880.766,03




QUADRO ESTATISTICO

Quantldade Remuneragao média (R$) Idade média

Situacao da Populagao
coberta Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo
feminino masculino feminino masculino feminino | masculino

Ativos R$2.871,22 | R$3.23558 4342 4489
Ap”““’ggﬁ;gﬁggmm A BT 88 | RS369630 | R$390504 | 6200 | 6778
Aposentados por idade 53 24 R$1.204,11 | R$2.006,21 68,42 73,08
Aposentados - Compulséria 2 5 R$ 256037 = R$ 1.629.41 81,50 7520
Aposentados por Invalidez 29 22 R§ 162425 | R$2.057,53 59,83 64,50
Pensionistas 90 23 R$ 1.66642 | R$2.011,12 57,31 50,39

6. COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

O IPASC mantém convénio MPS-INSS-IPASC, que dispde sobre a compensacdo
financeira entre o Regime Geral de Previdéncia Social e o IPASC e visa a recuperacao
dos créditos de compensacdo previdenciaria. Esta em andamento o processo de
recuperacado junto ao INSS das contribuicbes previdenciarias dos servidores que tiveram
aposentacdo no IPASC e que averbaram periodos contribuidos no INSS. Para a
realizacdo deste processo o IPASC vem revisando todos os procedimentos de concessao,
uma vez que as exigéncias para a recuperacao dos créditos vao desde a existéncia das
Certidoes de Tempo de Contribuicdo - CTC, em via original, expedidas pelo INSS, até a
homologacdo e registro dos feitos da aposentadoria junto ao Tribunal de Contas do
Estado.

Em 2018 recebemos de Compensacdo Previdenciaria o valor de R$ 605.508,57
(Seiscentos e cinco mil, quinhentos e oito reais e cinquenta e sete centavos), relativos aos
processos devidamente aprovados. O IPASC néo realizou pagamentos ao INSS, uma vez
gque o mesmo permanece bloqueado por motivo de proporcionalidade de processos
analisados.

7. CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA - CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) € um documento que atesta a
regularidade do regime de previdéncia social dos servidores titulares de cargos efetivos
de um Estado ou Municipio. Para obté-lo é preciso preencher os critérios exigidos pelo
Ministério da Previdéncia Social (MPS), com:



a) Demonstrativos das Receitas e Despesas;

b) Avaliacdo Atuarial;

c) Demonstrativo Financeiro relativo as aplicacbes dos recursos;

d) Comprovantes de Repasses dos valores das contribuicdes sociais (servidor e
patronal), entre outros pré-requisitos.

Assim, 0 ndo cumprimento desses critérios, além de suspender o CRP, penaliza o
Municipio com as seguintes sangfes: suspensdo das transferéncias voluntérias;
suspensao de empréstimos e financiamento; suspensao de compensacao previdenciaria,
etc.

Atualmente, o nosso CRP foi renovado (via judicial) em 16/02/2019, com validade até
15/08/20109.

8. POLITICA DE INVESTIMENTO 2018

Anualmente o IPASC elabora sua Politica de Investimentos para o0 exercicio posterior em
obediéncia ao que determina legislacdo federal, sob a assessoria da Empresa SMI
Consultoria de Investimentos e com o envolvimento do Comité de Investimentos, para que
posteriormente seja analisada e aprovada pelo Conselho Administrativo do IPASC.

O Conselho Administrativo aprovou a Politica de Investimento para o exercicio de 2018, a
qual foi elaborada em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.604/2017, e consiste na
alocacao dos recursos financeiros em aplicagdes que apresentem o0 menor risco, a maior
liquidez e a melhor rentabilidade possivel para este Instituto de Previdéncia.

A Politica de Investimento tem ainda como objetivo especifico, zelar pela eficiéncia na
conducdo das operacles relativas as aplicacbes dos recursos, buscando alocar os
investimentos em instituicbes que possuam as seguintes caracteristicas: solidez
patrimonial, experiéncia positiva no exercicio da atividade de administracdo de grandes
volumes de recursos e em ativos com a adequada relagéo risco X retorno.

Para cumprimento do objetivo especifico e considerando as perspectivas do cenario
econdmico, a politica estabelecera a modalidade e os limites legais e operacionais,
buscando a mais adequada alocacdo dos ativos, a vista do perfil do passivo no curto,
médio e longo prazo.

A Politica de Investimentos tem o papel de delimitar os objetivos do RPPS em relacdo a
gestdo de seus ativos, facilitando a comunicacdo dos mesmos aos 6rgaos reguladores do
sistema e os participantes.
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Em dezembro de 2018, o IPASC tinha sua carteira assim distribuida:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Caixa Econdbmica Federal — 48,59%
Banco do Brasil — 33,73%
Santander Asset — 10,05%

Ital Unibanco — 2,34%

Banrisul — 1,93%

Bradesco — 1,78%

BlackRock — 1,55%

BNY Mellon — 0,03%




Com o intuito de melhorar as praticas de administracdo dos recursos disponiveis, além de
aumentar o nivel de confiabilidade na gestao da carteira de investimentos, o IPASC conta
com uma consultoria especializada. O Comité de Investimento realiza as analises durante
as reunides e juntamente com o Conselho Administrativo, buscam ativos que possibilitem
rentabilidade e que garanta a manutencéo do equilibrio financeiro-atuarial.

9. DAS RECEITAS

a) Contribuicbes previdenciarias do Municipio, dos segurados ativos, dos segurados
inativos e dos pensionistas;

b) Receitas decorrentes de investimentos e patrimoniais;

c) Multas, correcbes e juros incidentes sobre contribuicdes ou outras verbas pagas ou
repassadas ao IPASC fora dos prazos fixados nesta Lei;

d) Doacdes, subvencdes e legados;

e) Receitas decorrentes de aplicacdes financeiras e receitas patrimoniais;

f) Valores recebidos a titulo de compensacao financeira, em razao do § 9° do art. 201, da
Constituicao Federal,

g) Demais dotagdes previstas no Orgcamento Municipal.

Os valores devidos ao RPPS deverdo ser repassados em moeda corrente, de forma
integral para cada competéncia, independentemente de disponibilidade financeira do
IPASC, sendo vedada a compensacdo com passivos previdenciarios ou reembolso de
valores destinados a cobertura de insuficiéncias financeiras relativas a competéncias
anteriores. Os valores repassados ao IPASC em atraso deverdo sofrer acréscimo,
conforme estabelecido na legislacdo municipal em vigor.

RECEITAS DO IPASC EXERCICIO 2018

Receitas de Contribuicbes Ativos R$ 5.251.435,98
Receitas de Rendimentos R$ 10.173.007,44
Receitas de Compensacdo entre Regimes | R$ 605.508,57
Receita Intra-Orcamentéria R$ 9.618.901,40
SUB- TOTAL R$ 25.648.853,39
Receita Redutora (devolucéo) R$ -1.879.576,11
TOTAL DA RECEITA R$ 23.769.277,28

10. DAS DESPESAS
As despesas do RPPS poderao ser de origem administrativa e previdenciaria.

As despesas previdenciarias da Diretoria Executiva do Regime Proprio de Previdéncia
Social - RPPS serdo destinadas a cobertura de despesas com folha de pagamento dos



beneficios previdenciarios previstos na legislacédo, sendo: aposentadoria, penséao, auxilio
recluséo.

As despesas administrativas da Diretoria Executiva do Regime Proprio de Previdéncia
Social - RPPS serdo custeadas por uma "Taxa de Administracdo" especifica, que esta
prevista na Lei Complementar n® 291, de 29 de abril de 2015, que o limite anual sera de
até 2% (dois por cento) do total gasto com seus segurados no exercicio anterior, esse
percentual representou para o exercicio de 2018 a importancia de R$ 1.480.401,07 (um
milhdo, quatrocentos e oitenta mil, quatrocentos e um reais e sete centavos), no final de
2018 apuramos uma despesa efetiva de R$ 1.029.717,98 (um milhdo, vinte e nove mil
setecentos e dezessete reais e noventa e 0ito centavos)

Toda legislacdo que rege o Regime Préprio de Previdéncia Social veda o desvio de
finalidade dos recursos previdenciarios, ou seja, 0s recursos do RPPS somente poderéo
ser utilizados para pagamento de beneficios previdenciarios, da compensacao financeira
de que trata a Lei Federal n°® 9.796/99 e da despesa administrativa da Unidade Gestora.

Necessario salientar que despesa administrativa € aquela necessaria ao funcionamento
do Regime Proprio de Previdéncia Social, seja com telefone, &gua, energia, materiais de
expediente, vencimentos de servidores da unidade gestora e os respectivos encargos
tributarios, trabalhistas em outras, e ainda com a contratacdo de servicos como de
consultorias.

Quadro das Despesas

DESPESAS DO IPASC 2018

MANUTECAO DE PREVIDENCIA
(APOSENTADORIAS E PENSOES) R$ 18.515.541,23
MANUTENCAO DO IPASC R$ 1.029.717,98

TOTAL DAS DESPESAS R$ 19.545.259,21

Do comparativo dos dados constantes no Relatério de Movimento de Admissao de
Inativo/Pensionista, Relatorio de Movimentacgao de Pessoal, Situacéo
Ativo/lnativo/pensionista, e Tramitagao, verificou-se:

a) Concessdo de 51 (cinquenta e uma) aposentadorias e 04 (quatro) pensdes no
exercicio de 2018, todas encaminhadas ao Tribunal de Contas do Estado para
registro e homologacgéo.



11. PARCELAMENTO DE DEBITOS PREVIDENCIARIOS

Atualmente, o IPASC possui 06 Termos de Acordo de Parcelamento vigentes, firmados
com o Poder Executivo para o pagamento das contribuicées previdenciarias em atraso.
Possui também, 01 Termo de Parcelamento aguardando analise por parte da SPREV,
totalizando aproximadamente, o valor de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes) devidos
ao IPASC.

12. CONQUISTA OBTIDAS

a)

b)
c)

d)

e)

f)

Realizacdo do recadastramento dos inativos e pensionistas, alcancando a
totalidade dos segurados;

Realizacéo do censo previdenciario dos servidores ativos;

Realizagdo do estudo atuarial visando a devida verificagdo de viabilidade do
equilibrio financeiro e atuarial do Instituto;

Atendimento as solicitacdes e audiéncias do Tribunal de Contas do Estado de
Santa Catarina;

Disponibilizacdo aos membros do Comité de Investimentos, Conselho Fiscal e do
Conselho Administrativo de cursos de Certificacdo Profissional e Nacional da
ANBIMA, CPA 10, bem como de cursos voltados a conselheiros;

Preparacdo de todas as areas para adesdao ao Programa de Certificacdo Pro-
Gestéo;

13. METAS PARA 2019

a)
b)

Obtencao do Certificado de Regularidade Previdenciéria — CRP (via administrativa);
Contabilizacdo das provisdes matematicas em cumprimento ao que a legislacdo
pertinente;

Realizacdo de estudo atuarial 2018/2019, visando a devida verificacdo de
viabilidade do equilibrio financeiro e atuarial do IPASC;

Atender as auditorias e notificagdes do Tribunal de Contas do Estado;

Disponibilizar aos Servidores do Instituto e aos Conselheiros, cursos de
aperfeicoamento;

Aperfeicoamento do site do IPASC,;

Acompanhamento da Compensac¢éo Previdenciaria;

Utilizar plenamente o SIPREV;

Atingir a Meta Atuarial,

Elaborac&o do Cédigo de Etica;

Adequacdes da Legislacdo Previdéncia e Administrativa do IPASC;

Treinamento periodico dos Servidores Publicos Municipais do IPASC;

m) Eleicdes dos Conselhos Administrativo e Fiscal,

n)

0)

Mapeamento e manualizacédo das areas de atuacéao do IPASC;
Elaboracédo da Politica de Seguranca da Informacéao;



p) Instituicdo do Programa de Educacéo Previdenciaria;

q) Acdes de didlogo com os segurados (Audiéncia Publica para prestacdo de contas e
seminario dirigido aos segurados);

r) Certificacdo no Programa Pré-Gestéo;

s) Manutencao das boas praticas na area previdenciaria;

t) Entre outras atividades.



